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Телефон: (883352)22693
Роль индивидуального образовательного маршрута педагога в условиях сетевого взаимодействия опорных образовательных учреждений.

Известно, что основной задачей школы является обеспечение высокого качества образования. Одним из факторов, влияющих на его повышение, является профессиональная компетентность педагога, повышение которой достигается оптимальной организацией методической подготовки на муниципальном уровне.

 Традиционно именно опорные образовательные учреждения являются центрами методической работы с педагогическими кадрами. На их базе работают творческие лаборатории, экспериментальные площадки, различные профессиональные объединения педагогов. Опорное образовательное учреждение имеет соответствующую материально-техническую базу, квалифицированный, творческий коллектив, который пользуется уважением и признанием педагогической общественности, обеспечивает высокое качество образования. Успешное решение приоритетных задач развития образования, накопление собственного положительного опыта достижения целей приводит к тому, что учреждения чувствуют потребность в диссеминации инновационного педагогического опыта. Именно они становятся теми центрами, которые делятся своими наработками и приглашают к сотрудничеству всех, кто желает непосредственно присоединиться к работе. 



Новым является то, что опорные образовательные учреждения образуют сеть.
Сетевая организация подразумевает объединение независимых субъектов, действующих скоординировано на продолжительной основе по достижению согласованных целей и имеющих общий ресурс. Основными свойствами сети являются горизонтальное взаимодействие, ориентированность на конкретный результат, мобильность использование «слабых» связей, внешних ресурсов, широкая специализация, децентрализация информационных потоков.

При традиционной организации методической работы  все педагоги, работающие в течение многих лет по клановому принципу, хорошо знакомы с опытом работы своих коллег, их взаимодействие становится малопродуктивным. При сетевой организации круг взаимодействия увеличивается, темы расширяются, становятся надпредметными. Педагоги не могут пользоваться одной и той же суммой знаний, появляется необходимость овладевать новыми умениями и навыками, использовать их в нетипичных ситуациях, соответственно результаты работы становятся более продуктивными.


Ежегодно в районе статус опорного имеют 7-8 учреждений дошкольного и общего образования (в том числе специального и дополнительного образования детей), деятельность которых осуществляется в условиях сетевого взаимодействия.


Сетевое взаимодействие - это система связей, позволяющих разрабатывать, апробировать и предлагать педагогическому сообществу инновационные модели содержания образования и управления системой образования (Е.В.Василевская).[1] 

При проектировании новой модели сетевой организации существующие опорные образовательные учреждения являются  узлами  сети. На базе каждой опорной площадки складывается проектная команда педагогов, которая состоит из педагогов различных образовательных учреждений района.  Количество участников не ограничено, но есть ядро- группа педагогов, принимающих активное участие в работе над проблемой, и постоянно меняющаяся группа педагогов, знакомящихся с работой, ищущих свою нишу, свою проблему, над которой им хотелось бы поработать.

Основными направлениями деятельности опорных учреждений являются:

· Обновление содержания образования. Новые образовательные стандарты;

· Поддержка талантливых детей;

· Повышение профессионального мастерства педагогов;

· Создание современной предметной среды в образовательном учреждении;

· Здоровьесберегающая деятельность;

· Новые принципы и подходы в работе образовательных учреждений;

· Работа с детьми, имеющими проблемы в воспитании и развитии.

Такая организация работы является не модой, а одним из вариантов решения проблемы дифференцированного повышения квалификации в межкурсовой период. Для эффективного решения данной проблемы необходимо осуществлять тесное взаимодействие с методическими службами образовательных учреждений, что в свою очередь позволит снять своеобразное отчуждение процесса повышения квалификации педагогов от специфических потребностей школы, дает возможность видеть конкретный результат обучения педагогических кадров.

Базовым условием качественного сетевого взаимодействия является построение педагогами образовательных учреждений района индивидуальных образовательных маршрутов, которые могут входить в индивидуальную образовательную программу.
Индивидуальный образовательный маршрут определяется учеными как целенаправленно проектируемая дифференцированная образовательная программа, обеспечивающая составителю позиции субъекта выбора, разработки и реализации образовательной программы при осуществлении педагогической поддержки его самоопределения и самореализации. Индивидуальный образовательный маршрут определяется образовательными потребностями, индивидуальными способностями и возможностями педагогов. (С.В. Воробьева, Н.А. Лабунская, А.П. Тряпицына, Ю.Ф. Тимофеева и др.)[3]
Для качественной организации работы методист направляет в образовательные учреждения пакет материалов, куда входит оценка инновационного потенциала педагога, уровня его готовности к самообразовательной деятельности, диагностика профессиональных потребностей и затруднений. 

 Алгоритм разработки индивидуального образовательного маршрута педагога включает (в основу положена методика Д. Рензулли):

1. Проведение и анализ результатов диагностик учителя, определение направления его деятельности. 

2. Определение целей, задач и результатов деятельности, которые должны быть достигнуты по окончании прохождения маршрута. 

3. Определение сроков деятельности по тому или иному направлению.

4. Осмысление предложенного содержания деятельности опорных образовательных учреждений и разработка собственного тематического плана, выбор формы занятий и предоставления результатов.

5. Заполнение матрицы индивидуального образовательного маршрута, где уже отмечены сетевые мероприятия, которые пройдут в течение года.
Матрица - это графическое отражение плана, в котором при помощи условных обозначений указаны все планируемые мероприятия во времени и последовательности их реализации.

 Формами традиционных сетевых мероприятий являются:

· Ежегодная теоретическая конференция, где выступают методисты РМК, освещая актуальные проблемы образования района;

· Районный профессиональный конкурс «Мои инновации в образовании»;

· Стартовое мероприятие, где методист предъявляет видеоролики образовательных учреждений, которые будет присвоен статус опорного и содержание планируемой деятельности;

· Итоговая методическая конференция «Территория инноваций - территория развития».

6. Дополнение  индивидуального образовательного маршрута другими мероприятиями, которые не входят в содержание деятельности опорных образовательных учреждений, но могут быть использованы для достижения намеченной цели.

7. Определение способов оценки успехов педагога. (Совместно с заместителем директора по методической или учебно-воспитательной работе)


Механизм отслеживания результатов деятельности включает в себя с одной стороны анализ достижения запланированных результатов. В этом случае рефлексия собственной деятельности каждого педагога проходит в своем образовательном учреждении, как правило, на методической конференции.


С другой стороны проводится анализ деятельности опорных образовательных учреждений на районной методической конференции «Территория инноваций - территория развития» с предъявлением конкретного наработанного продукта, четким выделением плюсов и минусов деятельности. Данная конференция, на которую приглашаются  руководители всех образовательных учреждений района, их заместители, методисты и старшие воспитатели определяет дальнейшие перспективы работы, социальный заказ, наиболее значимые проблемные зоны образования района. 


Работа по индивидуальному образовательному маршруту имеет свои трудности. Педагоги психологически не готовы работать в режиме открытости, добровольности, выбора и личной ответственности за принятые решения. Поэтому при реализации своего маршрута нуждаются в сопровождении методиста и психолога.


Вне самообразования идея личностного и профессионального развития педагога неосуществима. Под самообразованием традиционно понимают осуществляемую человеком познавательную деятельность, которая осуществляется добровольно, управляется самим человеком, необходима для совершенствования каких-либо качеств человека, и сам человек это осознает.


Итак, роль индивидуального образовательного маршрута в том, что он является главным средством саморазвития, дает возможность каждому педагогу осуществлять собственную активность в изменении себя, реально удовлетворять свои потребности, осознанно включаться в методическую работу с учетом собственных представлений о профессионализме. А при работе опорных образовательных учреждений в условиях сетевого взаимодействия помогает качественно планировать и анализировать  свою деятельность.
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